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Spezial

Ranking Beste Personalberater

Wenn Geld keine Rolle spielt

Wegen der wirtschaftlichen Krise legen Jobwechsler vom Experten bis zum Top-Manager
mehr Wert auf Sicherheit. Das erschwert Headhuntern die Arbeit.

Bequemer Start
Jobwechsler erhoffen
sich eine reibungslose
Anfangszeit. Doch die
Krise lasst sie zweifeln,
ob das aktuell gelingen

kann

Das Ranking basiert auf
einem Fragebogen,

den Christel Gade, Pro-
fessorin an der IU Inter-
national University of
Applied Sciences, ent-
wickelt hat. Zwischen
Oktober 2021 und
September 2022 haben
etwa 2300 Personalent-
scheider darin angege-
ben, wie zufrieden sie
mit der Leistung der
von ihnen beauftragten
Headhunter waren. Ins-
gesamt wurden mehr
als 830 Beratungen
benannt und bewertet.
Die Beratungen mit den
besten Noten finden Sie
auf Seite 95.
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igentlich war der Wechsel ausgemachte Sache.
Das kunftige Gehalt hatte der technische Leiter
eines Konzerns mit dem Autozulieferer fiir
Elektronikteile bereits ausgehandelt — und dabei eine
Gehaltssteigerung von 25 Prozent fiir sich rausgeholt.
Die neue Position, die strategische Bedeutung im Unter-
nehmen hatte, reizte ihn. 500 Mitarbeiter sollte er fiih-
ren, erzahlt Personalberaterin Sabine Hansen von
Shedher Leadership Consulting. Es war der perfekte
Karriereschritt fur den 41-Jihrigen. Doch im letzten Au-
genblick machte der Ingenieur einen Riickzieher. Und
sagte Hansen im Vertrauen, dass es nicht am Job lag -
sondern an den unsicheren Zeiten. Den Arbeitgeber zu
wechseln sei ihm da schlichtweg zu riskant. SchliefRlich
war er seit zehn Jahren im Grof3konzern. Etabliert — und
mit betrieblicher Altersvorsorge. Was, wenn die Firma,
die ihn abwerben wollte, in der heranziehen-
den Rezession Stellen abbauen - und er als
Neuankommling als Erster gehen miisste?

haben, z0gern nun. Das Bediirfnis nach Sicherheit ist ge-
stiegen. Und es erschwert Headhuntern die Arbeit. Das
bestatigen auch die Berater von Kienbaum Consultants:
Die Kandidaten seien erst schwer zu einem Wechsel zu
bewegen — und entscheiden sich dann oft im letzten
Moment doch dagegen.

Abschreckend wirkt vor allem die Probezeit. , Wer
mehrere Jahre bei einem Unternehmen ist, fithlt sich
dort vor Kiindigungen sicherer®, sagt Hansen. Besonders
betrife das diejenigen mit unbefristeten Arbeitsvertri-
gen, die rund 100 000 Euro Bruttojahresgehalt verdie-
nen, erklart die Headhunterin. Vor allem Beratungen,
die spezialisiert sind auf Experten wie Ingenieure oder
Projektmanager, tun sich immer schwerer. So beobach-
tet ein Personaldienstleister bei Frankfurt seit knapp
sechs Monaten bei jedem fiinften Kandidaten, mit dem
er in ernsthatten Verhandlungen ist, Riickzieher. Auffil-
lig oft haben diese Kinder - und ein Haus, das noch ab-
zuzahlen ist. Und so schligt der Schwund bei den zu ver-
mittelnden Kandidaten nun auf seine eigene Firma
durch: Einem Fiinftel seiner 40 Mitarbeiter musste er
kiindigen.

»oelbst die Kandidaten flir Geschiftsfiihrungs- und
Vorstandspositionen und die Fiihrungsebene darunter
sind vorsichtig geworden®, beobachtet auch Christian
Tennert, Headhunter bei Hoffmann & Partner. Dabei
gibt es in dieser Liga meist gar keine Probezeit. Manche
Manager liefden sich dafiir bei einem Wechsel komforta-
ble Klauseln in die Vertrige verhandeln, erzdhlt Tennert.
Die Verlangerung der Kiindigungsfrist bei unsicherer
Wirtschaftslage von sechs auf zwdlf Monate. Oder eine
Umwandlung des sonst variablen Lohnanteils von 30
Prozent in ein Fixum, zumindest im ersten Jahr.

So miussen nun also Headhunter Einfiihlungsver-
mogen zeigen. Und auch die Firmen miissen
dem neuen Bediirfnis nach Sicherheit entge-
genkommen, wenn sie Talente gewinnen wol-
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Esistselten, dass die Talente, die Hansen len. Der Autozulieferer, glaubt Hansen, hitte
anzuwerben versucht, diese Sorgen so offen BE STE den Ingenieur durchaus {iberzeugen kénnen.
aussprechen. Aus Scham, wie die erfahrene Personalberater Aber eben mit anderen Dingen. ,Die Firma
2022

Headhunterin vermutet. Aber spiiren wiirde
sie diese immer ofter. Kandidaten, die zuvor
zugig attraktive Jobangebote angenommen

im vargleich:
B30 Personalberatungen
Ausgaba 512022

hatte zwar noch mehr Gehalt geboten, dass es
dem Kandidaten auf Absicherung ankam, das
hat sie nicht ernst genommen.” B




